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一、規律情境故事
　　本章節收錄反映童軍規律 12 條的情境故事。可作為規律解說的具體範例，避免抽象說教。
（一）考卷上的選擇（誠實）
情境 · 規律 1：誠實
「童軍是誠實的」——童軍規律第 1 條
　　期末考的下午。教室裡只有電風扇的聲音和考卷翻面的沙沙聲。
　　小恩寫到第 14 題，卡住了。不是不會，是中途思路斷了，回不去。她看了一眼手錶——還有 12 分鐘。
　　她偷瞄了一下隔壁。隔壁的同學寫得很快，答案幾乎攤在桌上，只要她稍微側頭，就能看到完整的式子。
　　她猶豫了。心裡兩個聲音在拉扯：一邊說「就看一眼，沒人會發現。」一邊說「不行。」
　　她再看了一眼那道題，把它跳過去，繼續寫第 15 題。
　　鐘響時，她交了卷。走出考場，同學追上來：「妳剛剛有看到我的答案嗎？」
　　她說：「沒。」
　　「白白浪費。」同學笑她。
　　小恩也笑了笑，沒解釋。
　　她沒有解釋的，是那個下午她沒看的真正原因。
　　不是因為怕被監考老師抓到。不是因為怕被處罰。不是因為「考試誠實是對的」這種大道理。
　　是因為——下午她要去團集會。
　　她不想穿著童軍制服的時候，心裡有一個結。
　　那個結，別人看不見，但會跟著她整個下午。會跟著她繫領巾、行三指禮、會跟著她跟學弟妹解釋什麼是童軍諾言。
　　她寧願錯一題，也不要那個結。
（二）小隊裡的爭吵（友愛）
情境 · 規律 4：友愛
「童軍是友愛的」——童軍規律第 4 條
　　雄鷹隊小隊聚會，討論下週露營的菜單。阿翔主張義大利麵，理由是「快、簡單、不會失敗」。小宇主張咖哩飯，理由是「吃飽、有米飯、夠正餐」。
　　兩個人原本只是各持己見。但說著說著聲音越來越大。阿翔開始翻舊帳：「上次你煮的麵也沒多好吃。」小宇也回敬：「那是因為你沒幫忙顧火。」
　　整個小隊靜下來。坐在角落的小恩盯著地板。新進的學妹偷偷看了副小隊長一眼。
　　副小隊長慧君沒有立刻介入。她讓兩個人講完，聽完最後一句之後才說：「我們先休息 5 分鐘。」
　　5 分鐘。阿翔走到外面去喝水，小宇在另一頭擦汗。其他人在原地看著手機。
　　5 分鐘後，慧君把兩個人叫到一旁，沒讓其他人聽。
　　她沒講道理。她只是說：「你們兩個的想法都對。」
　　「義大利麵的優點在準備時間。咖哩飯的優點在飽足感。都對。」
　　「但我們是一隊的。」
　　「不一定每次討論都要有一個人贏。」
　　阿翔和小宇都沒說話。
　　慧君繼續說：「重要的不是誰的菜單上桌，是星期六晚上，我們八個人能不能笑著一起吃飯。」
　　那次的菜單最後是：兩種都做一半。
　　露營那天晚上，兩個方案都吃得差不多乾淨。阿翔煮義大利麵，小宇煮咖哩飯，兩個人在炊事帳裡各忙各的，沒講話。
　　收拾的時候，阿翔把鍋子洗好，在小宇背後輕輕說了一句：「對不起，那天我太衝動了。」
　　小宇愣了一下，然後說：「我也是。」
　　那天的雄鷹隊隊呼，喊得比平常都大聲。
（三）公車上沒讓的座（禮節）
情境 · 規律 5：禮節
「童軍是有禮的」——童軍規律第 5 條
　　週六下午，小宇穿著童軍制服坐公車回家。剛從團集會結束，襯衫還整齊地紮進褲子裡，領巾還繫得好好的。
　　他坐在博愛座旁邊的一般座位，正在滑手機。在打一個朋友傳來的限時動態。
　　車子停了一站，上來幾個人。他沒抬頭。
　　車子又停了一站，又上來幾個人。他繼續滑。
　　過了三站之後，他突然不知道為什麼抬起頭。
　　他對面，坐輪椅的位置旁邊，站著一位老奶奶。她拎著一個裝著青菜的袋子，另一隻手扶著扶手。看起來已經站了一陣子。
　　小宇的臉一下子熱了。熱到耳朵都紅。
　　他立刻收起手機，站起來：「奶奶，您坐。」
　　老奶奶笑笑：「謝謝弟弟。」小心翼翼坐下。
　　小宇站著，扶著拉環，看著窗外。他穿著童軍制服。左胸口袋上方有童軍徽。右肩有國旗章。
　　他想到一句話：「每個穿童軍制服的少年走在街上，都代表著童軍運動。」
　　他剛才有沒有「代表」？
　　沒有。他只是「碰巧穿著童軍制服坐在公車上」的小宇而已。
　　老奶奶上來時，是另一個小宇對童軍精神不負責。
　　車子過了三站，他才下車。他沒回頭看那位老奶奶，心裡有一個悄悄的誓言：下次坐公車，不再滑手機。
　　那天晚上他寫日記。他想著：「禮節」不是動作標準。是看見。是把自己的眼睛從手機螢幕上抬起來，看見身邊的人。
（四）那塊沒撿的紙屑（公德）
情境 · 規律 6：公德
「童軍是公德的」——童軍規律第 6 條
　　星期三下午第七節，操場空蕩蕩的。只有遠處的籃球架孤單地站著，陽光斜斜地照進跑道。
　　阿翔放學要去搭公車，從操場斜穿過去。他經過司令台前，看見地上一張紙屑——應該是某個學弟妹丟的，捲成一小團。
　　他想撿，又想：「那不是我丟的。」
　　腳步沒停，繼續往前走了三步。
　　然後他停下來。
　　他回頭看了那張紙屑一眼。沒有什麼在催他。沒有人在看他。老師不在，同學不在，甚至連監視器拍不拍得到都很可疑。
　　他走回去，蹲下，撿起那張紙屑。
　　紙屑被踩過，沾了一點泥。他把它捏在手心，走到旁邊的垃圾桶，丟進去。
　　整個過程花了 12 秒。
　　沒有人鼓掌。沒有人記錄。紙屑進垃圾桶的瞬間，操場照樣空蕩蕩。
　　他繼續往公車站走。太陽斜照著他的影子。他並沒有特別覺得自己做了什麼了不起的事。
　　但他突然想到——
　　「規律第 6 條不是寫在牆上、不是寫在手冊裡、不是團長交代的，是在一個沒人看的下午，在一張不是他丟的紙屑前，由他自己選擇的。」
　　一條規律，只有在沒人看的時候，才真的成為一個人的規律。
（五）那次他站出來（勇敢）
情境 · 規律 7：勇敢
「童軍是勇敢的」——童軍規律第 7 條
　　高中三樓的走廊。下課十分鐘。走廊另一端，三個高大的男生正在一個矮小的學弟身邊圍成一圈，手裡拿著他的書包，把書包丟來丟去，邊丟邊笑。那個學弟伸手要拿，搆不到。
　　阿凱看見了。他停在走廊中間，書包還掛在肩膀上。
　　他想了一下：繼續走過去？假裝沒看見？告訴老師？
　　那三個男生比他高、比他壯。他知道他們是哪一班的。他知道自己這個瘦巴巴的身材，介入只會被嘲笑。
　　他站在那裡 10 秒。心跳很快。
　　然後他走過去。
　　「不要這樣。」他說。聲音沒有他想像的那麼穩。
　　其中一個轉過頭：「你誰啊？」
　　阿凱聽見自己回答：「我是童軍團的，他是我學弟。」
　　那不是一句很厲害的話。不是電影裡英雄說的話。只是一句平淡到甚至有點笨的話。
　　但那三個男生互看了一眼。
　　其中一個聳聳肩，把書包丟回給學弟，走了。另外兩個跟著走，邊走邊罵了一兩句髒話，但走了。
　　學弟眼眶紅紅的。阿凱什麼都沒多說，蹲下幫他撿散落的鉛筆，裝回書包，遞給他。
　　學弟哽咽地說了「謝謝」。阿凱拍拍他的肩膀，繼續走自己的路。
　　那天晚上他躺在床上，才感覺到剛剛的心跳有多快。他發現自己的手在抖。
　　他想：「原來『童軍是勇敢的』，不是『我不害怕』。是『我害怕，但我還是站出來。』」
　　十年後，當他成為服務員的某個雨夜，看到一個剛入團的學妹被同學嘲笑制服老土，他會想起這個瘦弱的下午——想起一個十六歲的自己抖著手做出的那個選擇。
（六）露營的咖哩（快樂）
情境 · 規律 10：快樂
「童軍是快樂的」——童軍規律第 10 條
　　小宇第一次擔任主廚，是在小隊三天兩夜的露營。他做的是咖哩飯。簡單、不會失敗——至少他這樣以為。
　　問題出在鹽。他緊張，加了一次鹽。幾分鐘後忘了，又加了一次。出鍋後他試喝了一口，當場僵住。
　　開飯的時候，小隊員一臉勉強。小恩夾了一口，皺著眉。阿翔吃了兩口，沉默地拿起水壺。副小隊長慧君微笑著嚼著，沒說話。
　　那種尷尬的氣氛，比咖哩還難消化。
　　小宇知道，他可以裝沒事，可以默默吃完，可以等大家收碗時偷偷把廚餘倒掉。
　　他也可以——把這頓飯變成另一種東西。
　　他放下湯匙，站起來，深吸一口氣說：「我跟大家報告一下。」
　　全隊抬頭。
　　「我今天太緊張，加了兩次鹽。」「下次我會先試吃。」「對不起，現在大家可以選——吃完它，或是配很多湯。」
　　停頓兩秒之後，副小隊長慧君大笑。阿翔也笑了。小恩也忍不住笑出來。
　　「主廚，你下次還是煮飯。」慧君說。「我來顧鹽。」
　　那頓飯，所有人配著很多很多的湯，把咖哩吃完了。一邊吃一邊笑，一邊取笑小宇的調味比賽，一邊互相加水。
　　那一夜的營火，小隊還編了一個短劇叫《鹽水之亂》，小宇自己演自己。
　　一個月後再露營，小宇煮的咖哩剛剛好。大家什麼都沒說，但那天的飯，碗都見底了。
　　「童軍是快樂的」不是說童軍永遠不會煮鹹咖哩。是煮鹹了之後，能不能站起來，把它變成一個故事。
（七）被分到最少的那一份（公平）
情境 · 規律 12：公平
「童軍是公平的」——童軍規律第 12 條
　　露營第三天早晨，雨下了整夜。帳棚的角落滲了水。小婷負責分發早餐。
　　炊事帳的桌上只有三個三明治——原本應該有四個，但其中一個在搬運時掉到泥地上，不能吃了。
　　「我們有四個人。」她算了一下。
　　其他三個小隊員還在帳棚裡換濕掉的襪子。小婷在桌前站了一會。
　　她的選擇很多：可以自己不吃。可以四個人都拿三分之三。可以乾脆說「先到先拿」。
　　她最後拿起最大的一個三明治，從中間切成兩半。把較大的那半放在最上面，較小的那半留給自己。
　　其他人陸續來了。阿翔拿了一個完整的，沒注意到桌上只剩三個半。小宇看了一眼桌面，問：「咦，怎麼有半個？」
　　小婷笑笑：「我早餐前喝了牛奶，吃半個就夠。」
　　其實沒有。
　　整個上午她肚子空空的。雨還在下，活動還在進行。
　　她沒有抱怨。她也沒讓任何人發現她其實不夠飽。
　　中午吃飯的時候她才補了一些。
　　那天晚上副團長問她：「早上的事我聽說了。」小婷臉一紅。
　　副團長說：「『童軍是公平的』，不是『每個人都得到一樣多』。是『讓每個人都得到他需要的』。」
　　「妳今天讓給夥伴的，比一個三明治多得多。」
　　小婷沒說話。她想到：原來那種讓自己吃半個三明治的飽足感，不是從食物來的。
　　是從『做了該做的事』那種安定感來的。
（八）沒丟的水（勤儉）
情境 · 規律 8：勤儉
「童軍是勤儉的」——童軍規律第 8 條
　　訓練營最後一天的下午，準備拔營。阿凱在收水壺。他打開蓋子，看見裡面還有半瓶水。
　　他差點隨手倒掉。反正等等回家就有飲水機，反正下午背的東西已經夠重，反正——
　　反正。
　　他停下來，把蓋子又蓋回去。
　　他想到一個畫面：兩天前清晨，他們的小隊長阿翔，在水站前蹲著，認真地把水壺裝滿，又用布巾把瓶口擦乾淨。他當時還笑阿翔太認真。阿翔說：「水是費力氣搬上山來的。把它倒掉，不只是浪費水，是浪費別人扛上來的力氣。」
　　阿凱看著手裡的半瓶水。
　　他走到公用水桶旁，把那半瓶水倒進去——給最後一組要洗鍋子的人用。
　　小事而已。所有人都已經在打包，沒有人注意到他。
　　但那天晚上回家，他在浴室刷牙時想：
　　「『勤儉』不只是省錢。」
　　「是承認，我擁有的每一份東西，都是有人花力氣準備的。」
　　那塊毛巾、那杯水、那盤飯、那個位置、那個機會、那個身分——都不是天上掉下來的。
　　他關了水龍頭。不是因為要省水費。是因為他突然意識到，水是水公司的人送進管線的，是工程師花心思設計的，是大自然好不容易循環來的。
　　「『勤儉』，」阿凱在心裡輕輕說，「是對所有看不見的人，一個遲來的、安靜的，謝謝。」
（九）椅子工廠的兩個工人
寓言 · 誠實（職場情境改編）
「童軍是誠實的」——童軍規律第 1 條
　　多年前有一間家具工廠。老闆雇用了一群年輕人，用手工做椅子。
　　工資是這樣算的——計件付酬，每個禮拜結算一次。但有一個條件：每張椅子要先通過品管檢驗，才算數。
　　那群年輕人裡，有兩個特別出色——阿富和漢勵。
　　他們兩個每週做出來的椅子數量都很多，而且品質都很穩定，不合格的比率極低。
　　時間過了幾年，工廠擴大規模，老闆需要找一個監工。
　　他想到的人選，就是阿富和漢勵之中的一個。
　　要怎麼決定呢？
　　如果你是那位老闆，你會怎麼做？
　　那位老闆想了一個辦法。
　　某個禮拜一早晨，他召集所有工人開會。他宣布：「為了趕一批訂單，從今天起，不必管椅子有沒有通過檢驗，只要做出來，就計件付酬。」
　　工人們高興地散會。
　　那個禮拜結束，工廠的椅子產量爆增。但相對的——不合格率也直線上升。
　　老闆悄悄走到品管區，抽出阿富和漢勵分別做的椅子，一張一張檢查。
　　阿富做的椅子，跟平常一樣好。不合格率仍然極低。
　　漢勵做的椅子——有一半不合格。
　　老闆站在品管區看了很久。
　　他沒有把任何人叫來訓話。他只是默默把這個觀察記在心裡。
　　幾天後，老闆宣布：「品管檢驗恢復原本的規定。」同時——「監工的職務，由阿富擔任。」
　　漢勵很意外。他做的椅子數量，比阿富多了一倍。為什麼是阿富？
　　老闆只跟他說了一句話：
　　「誠實，不是有人盯著的時候才出現的東西。」
　　這個故事在童軍教育中常被引用——不只是因為它教「誠實」這個詞，而是因為它揭露了一個更深的事實：
　　一個人的品格，不是在被檢驗的時候展現的，而是在沒有檢驗的時候展現的。
　　當別人不檢查你的時候，你還會不會把椅子做好？
　　那才是「童軍是誠實的」這條規律，真正想問你的問題。
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